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QQUUII   SSOOMM MM EESS  NNOOUUSS  ??  
 
PACTeam est une compagnie professionnelle de consultants qui emploie son expertise 
dans des problématiques de développement et des processus d’évolution. Notre mission 
est de donner l’opportunité aux communautés, organisations, gouvernements et industries 
de gérer eux-mêmes leurs projets, leurs ressources et leurs moyens de communications. 
 
PACTeam contribue à cette prise de pouvoir local en : 

· renforçant les capacités (techniques, intellectuelles, etc.); 
· amenant les communautés, gouvernements, industries et organisations vers un 

processus de collaboration; 
· fournissant une expertise technique qui permet une prise de décision transparente; 
· permettant l’intégration des sciences sociales, économiques et naturelles. 

 
PACTeam se compose de deux compagnies ayant des spécialisations complémentaires et 
une vision commune. PACTeam Canada et PACTeam Germany offrent des services dans 
leurs pays respectifs ainsi qu’à l’international. 
Ce profil décrit notre philosophie, nos services, nos projets passés et actuels ainsi que les 
membres de notre équipe. Nous accueillons favorablement les commentaires concernant 
notre expérience et nos services et nous avons hâte d’explorer la façon dont PACTeam et 
votre organisation peuvent travailler ensemble. 
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NNOOSS  SSEERRVVII CCEESS  
  
Nos services et notre expertise reposent sur les communautés, 
leurs relations les unes avec les autres, leurs environnements, 
leurs moyens de subsistance et leurs ressources. 
Nous offrons actuellement des services dans les domaines 
suivant : 
· Gestion environnementale et aménagement 

o Aménagement du territoire 
o Aménagement régional 
o Aménagement d’aires protégées 
o Études socio-économiques et aménagement des 

communautés 
 
· Évaluation et gestion des ressources culturelles 

o Évaluations culturelles 
o Études d’occupation et d’affectation 

traditionnelle/locale du territoire 
 
· Conseils et services en milieu rural 

o Conception et application des systèmes d’extension 
ruraux 

o Formations professionnelles et conseils pour les 
milieux ruraux 

o Développement de matériel de soutien et 
d’assistance 

 
· Développement organisationnel 

o Soutien au changement de processus 
o Création et développement d’équipes 
o Gestion et résolution de conflits 
o Soutien pour la formulation d’objectifs 

 
· Consultation et communication avec les intervenants 

o Consultation avec les communautés autochtones 
o Facilitation et médiation pour les conflits d’intérêts 

entre groupes d’intervenants 
o Mise en place et organisation d’ateliers/séminaires 

axés sur la participation et les résultats  
 
· Cartographie et systèmes d’informations géographiques 

 
Si vos intérêts en matière de services ne se trouvent pas 
dans cette liste n’hésitez pas à nous contacter. Nous 
pourrons ainsi discuter de la manière dont nous pourrions vous aider. 
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NNOOTTRREE  PPHHII LL OOSSOOPPHHII EE  
  
Toutes nos activités sont guidées par des valeurs communes : 

· Mener des actions avec les communautés et les 
organisations est préférable que de mener des 
actions pour les communautés et les 
organisations. 

· La mise en commun des connaissances, le 
partage et la capacité de mener à bien des 
processus ensemble forment la clef du succès. 

· Une communication ouverte et honnête résulte 
en une prise de décision éclairée. 

· Toutes les composantes naturelles sont 
interconnectées et doivent être gérer de manière 
holistique. 

· L’intégration des connaissances locales et 
scientifiques aboutit à de meilleures pratiques de 
gestion. 

· Une tierce organisation peut offrir de précieux 
renseignements sur les processus, les situations, 
les opportunités et les défis. 

· Les actions mènent à accroitre les opportunités 
pour nos clients. 
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PPRROOJJEETTSS  RREECCEENNTTSS  DDEE  PPAACCTTeeaamm  
  
Les membres de PACTeam sont riches en expériences qui, une fois combinées, nous 
permettent de répondre aux besoins de nos clients d’une façon innovatrice. Vous 
trouverez ci-dessous quelques exemples des récents projets de PACTeam. 
 
CCoommmmuunnaauuttééss  eett  aaiirr eess  pprr oottééggééeess  
  
Aménager et développer des aires protégées sont les actions principales qui mènent à la 
conservation des espaces locaux et nationaux et au développement durable des ressources 
naturelles. Dans de nombreuses situations il est très important de soutenir les populations 
locales et rurales par l’intermédiaire de l’approvisionnement en ressources alimentaires 
sures et par la préservation culturelle et historique des populations autochtones. Depuis 
2002, PACTeam a travaillé avec des communautés afin d’identifier et de développer des 
aires protégées tout en respectant le principe suivant : il est primordial d’incorporer les 
connaissances traditionnelles et les pratiques de gestion de ressources avec 
l’identification et la gestion des zones importantes à la biodiversité. En effet, ces zones 
maintiennent la connectivité des corridors naturels et des zones sensibles à travers le 
territoire et sont affectées par les pratiques de gestion et les activités qui s’y trouvent. 
L’une de nos principales préoccupations est de maintenir au premier plan ce que veulent 
les communautés locales ainsi que leurs problèmes socioculturels. 

 

 
 
La stratégie des aires protégées des Territoires du Nord Ouest 
 
Aux Territoires du Nord Ouest, PACTeam travaille sur la stratégie des aires protégées 
avec les partenaires qui y sont impliqués ainsi que les communautés et organisations 
locales dans le but de conseiller une stratégie de développement et d’assurer un statut de 
protection total pour diverses aires protégées candidates. PACTeam s’est entretenu avec 
les membres des communautés locales afin d’identifier les aires protégées potentielles 
importantes à leur culture. PACTeam a aussi : compilé des informations scientifiques et 
communautaires sur les aires protégées potentielles et les membres des communautés; 
créé et facilité des réunions communales et des ateliers de travail; développé et livré un 
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programme de formation pour des chercheurs et des coordinateurs locaux; compilé des 
sections de territoire provisoirement aliénées (acquises par le gouvernement fédéral en 
novembre 2007 pour une surface de 15 000km2); et élaboré des propositions demandant 
le parrainage de certains secteurs par les ministères du gouvernement. Nous donnons 
aussi des conseils afin de mener des actions concernant la collecte et l’analyse 
d’informations se rapportant à l’utilisation traditionnelle du territoire. 
 
Les communautés Athabasca Denesuline 
 
Le territoire du peuple Athabasca Denesuline s’étend de la Saskatchewan au sud du 
Nunavut en passant par le sud-est des Territoires du Nord-Ouest. Depuis des temps 
immémoriaux, les Athabasca Denesuline ont utilisés et occupés les terres qui 
correspondent au territoire des caribous de Beverly et de Qamanirjuaq. Leur relation avec 
les troupeaux de caribou dure depuis plus de 1000 ans. Les communautés Athabasca 
Denesuline d’aujourd’hui sont les Premières Nations de Black lake, Hatchet Lake et Fond 
du Lac. Ces communautés veulent maintenir leur identité culturelle et renforcer leurs 
communautés par l’établissement d’aires protégées et par le développement de leur 
territoire et de ses ressources. PACTeam les a assistés par des moyens techniques au fur 
et à mesure qu’ils avancent vers l’accomplissement de leurs objectifs. Nous leurs avons 
également fourni de l’aide et des conseils relatifs aux parcs et aux aires protégées, aux 
négociations pour des revendications territoriales et à la collection d’informations 
biophysiques, économiques, culturelles et de gestion. Nous avons développé un système 
d’informations géographiques (SIG) et un atlas pour leur territoire traditionnel situé au 
nord du 60° parallèle. Nous avons également conduit un travail de terrain afin de localiser 
leurs sites et leurs aires culturelles. Par la suite nous avons analysé les données 
économiques, écologiques et d’utilisation traditionnelle du territoire afin de dresser le 
portrait culturel de leur territoire. Finalement nous avons fourni un suivi sur les ateliers 
effectués avec les communautés locales. 
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Parcs Canada  
 
Le réseau des parcs nationaux du Canada comprend certains des plus remarquables 
joyaux naturels du monde représentants ainsi les paysages et phénomènes qui prennent 
place dans les 39 régions naturelles du Canada. Parcs Canada est responsable de la 
protection des écosystèmes et de leur gestion, et ce afin d’amener les visiteurs à 
comprendre et apprécier ces espaces sans pour autant compromettre leur intégrité. 
 
Le parc de Wood Buffalo est le plus grand parc national du Canada, il a été établi en 
1922. Les peuples autochtones ont utilisés et occupés cet espace depuis des milliers 
d’années et continuent encore aujourd’hui. Dans le passé Parcs Canada a négligé de façon 
générale les interactions humaines avec l’environnement et a concentré ses pratiques de 
gestion uniquement sur l’environnement physique. Récemment, cette approche a changé 
et est devenue plus holistique, reconnaissant ainsi les valeurs et les traditions autochtones. 
Actuellement Parcs Canada cherche à élaborer un plan de gestion des ressources 
culturelles afin de l’inclure dans la gestion centrale du parc. 
 
En février 2008, PACTeam a organisé une série d’ateliers participatifs qui ont pris place 
à Fort Smith (Territoires du Nord Ouest). Des représentants des métis de Fort Smith et 
des Premières Nations de Smith Landing et de Salt River étaient présents. Les 
participants ont identifié des thèmes culturels importants pour les groupes autochtones et 
ont exploré certaines des préoccupations qui les entourent. Ces groupes autochtones se 
sont trouvés un but commun avec Parcs Canada autour duquel ils peuvent travailler 
ensemble et aller de l’avant. 
 
 
 
DDrr ooii ttss  aauuttoocchhttoonneess,,  nnééggoocciiaatt iioonnss  eett  rr eessssoouurr cceess  
 
Le peuple Athabasca Densuline se compose des communautés de Black Lake, Hatchet 
Lake and Fond du Lac. Alors que leurs communautés actuelles sont situées au nord de la 
Saskatchewan, leur territoire traditionnel s’étend sur tout le territoire des troupeaux de 
caribous de Beverly et de Qamanirjuaq (BQ) desquels ils dépendent. Comme d’autres 
peuples Dene, les Athabasca Denesuline ont signé les traités 8 et 10 avec la Couronne à 
la fin du 19e siècle et au début du 20e siècle. Cependant une incertitude légale demeure 
quant à savoir si la Couronne a acquit un titre de propriété des terres traditionnelles au 
nord du 60° parallèle dans les Territoires du Nord Ouest et au Nunavut. Le gouvernement 
du Canada estime qu’en regard du traité, les Athabasca Densuline n’ont pas de droit sur 
leur territoire traditionnel au nord du 60° parallèle (environ 200 000 km2). Les Athabasca 
Denesuline sont en désaccord avec ce point de vue et ont entamé une action légale qui les 
mènerait à une déclaration faisant état de leurs droits ou d’un titre autochtones continu 
sur leur territoire traditionnel au nord du 60° parallèle. Les Athabasca Denesuline et le 
gouvernement du Canada se sont mis d’accord pour mettre de côté le litige et négocier un 
règlement concernant l’incertitude de leur droit de récolte et autres droits au nord du 60° 
parallèle. 
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PACTeam a travaillé avec l’équipe de négociation Athabasca Denesuline en tant que 
conseiller technique depuis 2002. Durant les sept dernières années nous avons accompli 
de nombreuses tâches afin de supporter les Denesuline dans leurs décisions avec le 
gouvernement, ces tâches incluent : 

· une expertise et une analyse des accords de gestion des ressources 
contemporaines ainsi que des règlements de revendications territoriales au Canada 
et à l’international; 

· une analyse comparative de coûts de la mise en œuvre de la gestion des ressources 
institutionnaires à travers le Canada; 

· une recherche sur les droits de récolte; 
· une revue de la législation, de la réglementation et des politiques liées aux 

ressources naturelles; 
· une collecte d’informations biophysiques, économiques, culturelles et de gestion; 
· le développement d’un SIG et la création d’un atlas couvrant leur territoire 

traditionnel au nord du 60° parallèle; 
· une analyse des données existantes au niveau économique, écologique et de 

l’utilisation traditionnelle du territoire existantes; 
· un travail de terrain pour localiser les aires et les sites culturels; 
· la conception et la mise en œuvre d’un processus technique et communautaire 

pour les demandes d’autorisation concernant les permis et les licences; 
· le développement d’une stratégie de communication. 

 
 
CCaarr ttooggrr aapphhiiee  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ttrr aaddii tt iioonnnneell lleess  
 
PACTeam a été impliqué dans la collecte, la cartographie, l’analyse et l’utilisation de 
données traditionnelles d’occupation et d’utilisation du sol. Nous avons manipulé ces 
données pour de nombreux projets à travers l’ouest et le nord du Canada pour des 
considérations se rapportant à l’aménagement du territoire, l’environnement, la 
règlementation, les demandes de permis et l’éducation. 
 
En Alberta, la Première Nation Cree de Mikisew a entrepris des études concernant 
l’utilisation traditionnelle du sol (UTS) afin de soutenir les initiatives d’études d’impact, 
d’aménagement du territoire, de négociations de droits territoriaux et d’éducation. Nous 
avons travaillé avec les Mikisew afin de mettre en place des projets appropriés à leurs 
besoins. Une communication avec d’autres spécialistes a aussi été établie afin de 
s’assurer que le produit final du projet remplissait bien tous les objectifs. 
 
En Saskatchewan PACTeam a travaillé à la réalisation d’une étude d’utilisation et 
d’occupation du sol en partenariat avec la commission intérim consultative Athabasca 
pour l’aménagement du territoire (Athabasca Interim Land Use Planning Advisory 
Panel), un groupe représentant la communauté ainsi que des représentants des industries. 
Ce projet s’est matérialisé par la création de cartes et la rédaction d’un rapport détaillé. 
Notre méthode innovatrice de collecte de données sur le terrain a permis la compilation 
de plusieurs milliers de données en seulement quelques semaines. Un suivi mettant en 
avant l’analyse des entrevues est venu compléter ce projet. PACTeam a par la suite 
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consulté les communautés et le gouvernement à propos des résultats et a étudié 
l’intégration de ces derniers au plan d’aménagement régional. 
 
Dans les Territoires du Nord Ouest PACTeam a été impliqué dans un processus de 
planification régionale, d’initiative en matière d’aires protégées et d’études d’impact. 
Chacune de ces implications demandait une collecte, une analyse et une utilisation des 
données d’occupation et d’utilisation traditionnelle du sol. Nous avons donc utilisé les 
informations collectées et analysées pour développer un plan d’utilisation du sol qui 
pourrait influencer la gestion environnementale, la règlementation et qui ferait partie 
d’une initiative de consultation. 
 
Au Nunavut PACTeam a mené une étude d’occupation et d’utilisation traditionnelle du 
sol afin d’aider des négociations 
territoriales à l’établissement de 
frontières, l’identification territoriale et 
le développement d’aires protégées. 
 
Dans la région Sahtu au Territoires du 
Nord Ouest PACTeam a aussi été 
impliqué dans un processus de 
planification régionale. Nous avons 
donc créé les projets appropriés, collecté 
et analysé les informations nécessaires 
au développement du plan d’utilisation 
du sol. 
 
 
PPllaannii ff iiccaattiioonn  rr ééggiioonnaallee  iinnttééggrr ééee  
  
PACTeam a été fortement impliqué dans le processus de planification régionale dans la 
région Sahtu aux Territoires du Nord Ouest et dans la région Athabasca en Saskatchewan. 
Ces deux processus ont impliqué les communautés, les gouvernements, les industries et 
leurs intérêts politiques. L’identification des meilleures méthodes de travail et de 
résolutions de conflits a été effectuée par l’intermédiaire d’une série d’ateliers, 
d’entrevues, d’études de cas, de recherches actives, et d’interactions avec des spécialistes 
en la matière. 
 
Dans la région Sahtu (superficie de 208 000 km2) le processus de planification concerne 
tous les intervenants possibles. L’objectif du comité de planification est d’une part 
d’assurer la participation des bénéficiaires des revendications territoriales, des résidents 
locaux et de tous les canadiens dans le processus, et d’autre part d’assurer la protection 
des communautés, de leurs valeurs et de leur sites culturels, historiques et écologiques. 
Le fait de planifier pour une région dont les ressources significatives incluent pétrole, 
gaz, faune, flore et valeurs culturels doit résulter en un accord traitant de revendications 
territoriales globales et intégrées. 
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Nous avons basé notre participation à cette planification sur des projets antérieurs 
similaires dans lesquels nous avons été impliqués. Pour ce projet nous avons : procédé à 
une collecte de données (incluant 5 profils sociodémographiques de communautés), 
développé des politiques, veillé à l’institution et au renforcement des capacités 
communautaires, fourni des conseils techniques et contrôlé le bon déroulement du 
processus général (incluant l’évaluation du projet et les communications). 
 
Dans la région Athabasca, la commission 
consultative intérim Athabasca pour 
l’aménagement du territoire est chargée de 
développer un plan d’aménagement régional 
pour un territoire d’une superficie de 143 
000 km2. La commission est composée de 
représentants du gouvernement, 
d’organisations environnementales, 
d’industries minières et touristiques et de 
communautés locales. 
Sur ce projet PACTeam a travaillé avec 
l’équipe de planification technique. 
Ensemble nous avons facilité les rencontres, 
compilé et analysé des données 
biophysiques, d’occupation et d’utilisation 
traditionnelle du sol, passé en revue la 
législation existante, les politiques et les 
pratiques courantes et mis en place des 
initiatives de communications. 
 
 
DDéévveellooppppeemmeenntt,,  ccaappaaccii ttééss  ccoommmmuunnaauuttaaii rr eess  eett  ccoonnssuull ttaatt iioonn  
  
PACTeam a travaillé avec l’institut culturel K’asho Go’tine pour documenter et analyser 
des données d’occupation et d’utilisation traditionnelle du territoire et faire le lien entre 
les compagnies d’exploration et les autorités règlementaires en vue d’un développement 
d’activités. 
Les Premières Nations Athabasca Denesuline (Fond du Lac, Black Lake et Hatchet Lake) 
ont signé un accord sur des mesures provisoires avec les gouvernements du Canada et des 
Territoires du Nord Ouest. Ceci leurs offre la possibilité de relire et de commenter les 
propositions de développement avant que les licences et les permis ne soient délivrés. 
PACTeam a mis en place un processus qui permet aux communautés de revoir 
efficacement et de fournir une bonne rétroaction sur ces applications. Ceci s’est fait à 
travers le développement d’un SIG et d’un outil de recherche. La construction d’une 
procédure étape par étape ainsi qu’un programme de formation ont aussi été mis en place. 
En réponse au développement sans cesse croissant des ressources de l’Alberta et au 
devoir de consultation auprès des groupes autochtones, le gouvernement de l’Alberta vise 
à améliorer ses ressources en termes d’initiative de consultation. 
Présentement, PACTeam travaille avec le département de consultation des ressources du 
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Gouvernement des Affaires Autochtones afin de soutenir la mise en application de la 
politique du Gouvernement de l’Alberta concernant le processus de consultation auprès 
de Premières Nations. Ce processus de consultation est activé pour des préoccupations de 
gestion des terres, de développements des ressources et autres lignes directrices 
associées. 
En travaillant ainsi dans le processus de consultation qui implique le Gouvernement de 
l’Alberta, 47 Premières Nations et 12 villages métis, PACTeam vise à : 

· promouvoir des relations et un échange d’informations efficaces entre les 
Premières Nations et le gouvernement de l’Alberta 

· clarifier les grandes lignes du processus de consultation gouvernemental ainsi 
que de promouvoir la prise de conscience et la compréhension de la culture 
autochtone. 

Ces séances d’informations et de consultations sont programmées jusqu’en 2010. 
 

  
  
DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  rr ééggiioonnaall   
Développement organisationnel pour les fournisseurs de service en matière de 
développement d’entreprises en Mongolie 
 
Les fournisseurs de service en matière de développement d’entreprise (Business 
Development Service Providers (BDSP)) telles que la chambre de commerce, la 
fédération des employés et autres devraient jouer un rôle vital dans le contexte de 
développement économique régional en Mongolie. Cependant, le personnel manque 
d’idées, d’initiatives et d’aptitudes pour pouvoir établir des services à la clientèle orientés 
sur les petites et moyennes entreprises (PME). La coopération technique allemande a 
implanté un programme dans trois régions qui, parmi d’autres, soutiennent le BDSP à 
accroitre leurs performances. PACTeam leur fournit des conseils, guide les membres du 
personnel et leur offre des formations. Une gamme de sujets très terre à terre a besoin 
d’analyse et de planification, de système d’évaluation et de suivi, de méthode de 
formation et de conseils ainsi que de gestion de la qualité pour avoir une utilisation plus 
efficace des logiciels. Le BDSP offre maintenant de meilleurs services aux PME et a 
commencé à obtenir des résultats. Par ailleurs, une meilleure efficacité de travail réduit 
les coûts internes et contribue également à une meilleure satisfaction professionnelle. 
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DDéévveellooppppeemmeenntt  rr uurr aall   eett  aaggrr iiccoollee  
Service de conseil rural pour les bergers Mongoles  
 
La source de subsistance la plus courante en Mongolie est l’élevage familial nomade de 
bétail. C’est aussi le plus important secteur de l’économie du pays. Le récent 
retournement de situation politique et économique du pays a dramatiquement changé les 
conditions pour l’élevage de bétail et a augmenté le nombre de familles d’éleveurs. Par 
ailleurs, beaucoup de jeunes bergers n’ont pas l’expérience nécessaire pour maintenir leur 
troupeau en bonne santé. 
La coopération technique allemande a entrepris des projets, en collaboration avec les 
éleveurs et les vétérinaires motivés par le défi de créer une structure fonctionnelle pour 
les services en milieux ruraux. En proche collaboration avec les partenaires nationaux, 
PACTeam a apporté son expérience au développement progressif d’un système de 
conseils pour les bergers depuis l’an 2000. Ceci inclus l’élaboration d’un concept 
d’organisation fonctionnelle et durable, la 
formation de conseillers et de superviseurs 
aussi bien que le développement commun de 
matériel de vulgarisation. Le résultat est un 
modèle de partenariat public/prive avec des 
responsabilités partagées entre le 
gouvernement et les coopératives de bergers. 
C’est le ministère mongol de l’alimentation 
et de l’agriculture qui coordonne et finance 
ce projet. 
 
Encadrement pour des exploitations agricoles familiales allemandes  
 
Avec la détérioration des services publics de financement, il existe un réel danger pour 
que les petites et moyennes exploitations agricoles situées dans des environnements 
fragiles ou marginaux ferment leurs portes. Dans de telles situations, il est possible que 
toute la région des Highland perde sa structure économique et que les infrastructures et 
les espaces cultivés disparaissent. Afin d’offrir des conseils spécifiques aux exploitations, 
PACTeam a entrepris une extension de recherche sur un projet initié par le ministère 
allemand de l’alimentation, du développement rural et de l’agriculture dans la région de 
la Forêt Noire. Plus de la moitié des familles agricoles tardent à prendre des décisions 
pour leur futur développement. Ceci est dû au manque d’information concernant leurs 
conditions ainsi qu’à un manque de connaissance socio-économique qui les rend 
hésitantes à faire des choix décisifs. Par conséquent, PACTeam a offert pour la troisième 
fois une formation intensive de quatre jours sur la gestion et le développement des 
exploitations agricoles. Cette formation inclue une partie théorique où l’on traite de sujets 
économiques et sociaux, une partie sur la formulation d’objectifs et de projets et une 
partie sur les premières étapes de la mise en application de ces objectifs et projets. 
Depuis 2006, PACTeam offre aussi des services d’accompagnement pour les femmes 
gestionnaires d’exploitation agricole qui se trouvent dans des situations particulièrement 
délicates. 
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Développement d’une approche participative – Éthiopie 
 
Des experts nationaux et internationaux du programme de support aux bergers de la 
région de Boorana ont développé un concept/approche pour les familles de bergers. 
Quelques expériences d’approches participatives ont été tentées dans la région. 
PACTeam a alors été contacté pour évaluer la mise en application de ces approches et 
pour suggérer des améliorations. Lors des discussions avec les participants il a été mis en 
avant que, premièrement, le succès immédiat des conseils et des suggestions était la clef 
pour la participation active des organisations 
partenaires de ce projet. Ainsi, les procédures 
ont été élaborées de façon équilibrée entre la 
nécessité de mettre en place les activités 
rapidement et leur bonne qualité. Une analyse 
de la situation a été effectuée conjointement. 
Deuxièmement, la durabilité institutionnelle 
est essentielle pour la réussite. Ensemble nous 
avons développé des procédures permettant 
aux partenaires la mise en place de méthodes 
participatives indépendantes. 
Par la suite, PACTeam a été sollicité pour aider une autre équipe d’évaluation 
internationale. La conclusion centrale de ce programme d'évaluation a indiqué que les 
opérations de secours et de développement doivent aller de pair et que les mesures 
d’interventions doivent par la suite porter sur les propres capacités d’autosuffisance des 
groupes concernés. 
  
Programme de formation pour un projet d’aménagement participatif – Turquie 
 
Au sud-est la Turquie est frontalière avec l’Iraq et la Syrie. Même si l’eau du Tigre et de 
l’Euphrate est utilisée de façon intensive pour la production d’énergie et l’irrigation, la 
région sud-est reste une des plus pauvres du pays. Les autorités de développement local 
de l’Anatolie du sud-est (GAP/RDA) sont chargées d’initier et de soutenir les processus 
de développements ruraux durables de la région. Avec l’organisation pour l’alimentation 
et l’agriculture et GAP/RDA, PACTeam a établi un programme de construction des 
compétences pour les membres de GAP/RDA. Durant la première année les participants 
ont été familiarisés avec les procédures participatives d’évaluation et avec les processus 
de mise en œuvre et de planification de projets. L’objectif de ce programme étant de 
former des instructeurs turques afin qu’ils puissent à leur tour former leurs collègues au 
processus de développement participatif rural. 
 
Développement organisationnel au Ghana 
 
Des services de hautes qualités requièrent une bonne structure organisationnelle ainsi 
qu’un personnel motivé et compétent. Déclenchés par une évaluation externe, ces deux 
objectifs ont été mis à l’ordre du jour pour le bureau de développement de l’église 
presbytérienne évangélique de la région de la Volta au Ghana. 
PACTeam a été contacté pour développer des étapes opérationnelles autour de ces 
objectifs avec les dirigeants des bureaux concernés et l’agence de financement. 
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PACTeam a évalué les forces et faiblesses de 
l’organisation. Basé sur cette évaluation, des 
procédures de travail, des approches de 
développement participatives et des projets 
de planification ont été entamés. Les 
professionnels de l’organisation ont par la 
suite utilisé ces résultats et dans un effort 
conjoint avec PACTeam et élaboré des 
ébauches de projets en vue de soutiens futurs 
pouvant bénéficier à d’autres agences 
financières. 
 
DDéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  cchhaaiinneess  ddee  vvaalleeuurr ss  
  
Support au développement de chaines de valeurs bovines (lait et viande) et fruitières 
en Géorgie 
 
En Géorgie les exploitations agricoles sont le plus souvent de moyenne à petite taille. La 
subsistance est la principale motivation des exploitations de petite taille. Le marketing et 
l’acheminement des produits agricoles est peu développé et aucune coopération 
systématique entre les différents intervenants n’est mise en place. Si une meilleure 
coopération et coordination existait cela permettrait de faire beaucoup d’économies. 
Avec la perspective de soutenir efficacement les chaines de valeurs de deux projets de la 
coopération technique allemande, on vise 
à l’amélioration de la production, de la 
transformation et de la commercialisation 
des produits des secteurs du lait, de la 
viande et des fruits. Dans ce contexte les 
conseillers ont besoin d’une multitude 
d’aptitudes. D’un côté ils sont mis au défi 
de résoudre diverses questions techniques 
et d’un autre côté ils doivent initier, 
promouvoir et faciliter le processus de 
coopération et de coordination entre les 
intervenants de la chaine de valeurs. 
PACTeam a soutenu le projet avec un professionnalisme adéquat, un personnel qualifié et 
un programme de formation sur mesure bénéficiant aux intervenants. 
 
SSeerr vviicceess  ppoouurr   lleess  iinnsstt ii ttuutt iioonnss  dd’’ aapppprr eenntt iissssaaggee  
  
Étudier à Hohenhiem – réalités et aptitudes pour les étudiants étrangers en 
Allemagne 
 
Le nombre d’étudiants venant des pays du sud et des pays en transition ne cesse 
d’augmenter dans les universités allemandes. Beaucoup d’universités prennent 
conscience du besoin d’accompagnement de ces nouveaux étudiants, surtout à leur 
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arrivée dans le pays. Les questions reliées aux études, à la communication interculturelle 
et aux lois et règlements sont les principales sources de problèmes. 
PACTeam a mis en place des séminaires d’introduction pour les étudiants internationaux 
de l’université de Hohenheim à Stuttgart. Dans ces séminaires, offerts à la fois en 
allemand et en anglais, les étudiants sont familiarisés avec les méthodes d’apprentissage 
et ont leur fourni un soutien d’intégration à la vie étudiante en Allemagne. Les 
préoccupations vont des règlements de l’université jusqu’au fait d’entrer en contact avec 
les professeurs et les étudiants allemands. 
En plus de ces questions concrètes les 
étudiants internationaux candidats au 
programme de doctorat sont habituellement 
confrontés à des questions de 
compréhension au niveau de la recherche et 
de la réflexion en allemand. Le système 
allemand accorde beaucoup de libertés par 
rapport au programme d’étude mais 
demande en retour un gros investissement 
personnel. Aussi, les stratégies d’adaptation 
à ces nouvelles conditions sont développées par les participants et les instructeurs. Ces 
séminaires d’introduction font partie d’un programme plus large de support aux étudiants 
que PACTeam a créé et mis en place en partenariat avec l’université. 
 
CCeerr tt ii ff iiccaattiioonnss  ffoorr eesstt iièèrr eess  eett  ppeeuupplleess  aauuttoocchhttoonneess  
 
En 2004 PACTeam a été contacté par WWF (World Wildlife Fund) pour aider Alberta-
Pacific Forest Industries à acquérir une certification du Forest Stewardship Council en 
vertu de sa norme boréale nationale. 
Nous avons été chargés de mener une 
évaluation préliminaire concernant les 
hautes valeurs de conservation qui sont 
importantes aux besoins essentiels et au 
maintien de l’identité culturelle des 
peuples autochtones. En utilisant les 
données publiques disponibles, nous 
avons conduit une recherche à travers 
l’histoire et l’utilisation traditionnelle du 
territoire des peuples autochtones qui 
vivent et dépendent de la bonne gestion forestière de la zone d’étude (environ 58 000 
km2). Des conseils détaillés ont été donnés sur la façon dont les valeurs culturelles, 
écologiques, etc. peuvent être cartographiées et sur la façon d’engager les communautés 
locales dans le processus d’évaluation. 
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PPooppuullaatt iioonn  eett  eemmppllooiiss  
  
Le comité de planification territoriale Deh Cho est responsable du développement d’un 
plan d’utilisation du sol pour le territoire Deh Cho dans les Territoires du Nord Ouest. 
PACTeam a mené une étude comprenant plusieurs scenarios sur le besoin de création 
d’emplois pour la région. Dans cette analyse était incluse la compilation d’un profil 
statistique extensif pour chaque communauté du territoire Deh Cho et une revue de 
littérature des activités de développement économique actuelles et planifiées ainsi que 
des opportunités de formation pour les personnes locales. Ces informations vont 
contribuer au développement du plan d’utilisation du territoire Deh Cho couvrant  
215 000 km2. 
 
 
CCaarr ttooggrr aapphhiiee  ccoommmmuunnaauuttaaiirr ee  eett  ppllaannii ff iiccaattiioonn  ddeess  sseerr vviicceess  ssoocciiaauuxx  
  
PACTeam travaille en partenariat avec 10 fournisseurs de services sociaux incluant le 
Family and Community Support Services des communautés du comté de Sturgeon, le 
Edmonton Garrison Military Family Resource Centre et le Alberta Child and Family 
Services Region 6, afin de faire face aux défis mutuels qu’ils rencontrent dans la 
planification et l’offre de services sociaux. Ensemble nous avons décidé d’entreprendre 
une cartographie afin de développer une base d’informations utiles à la planification. Par 
la suite PACTeam a développé des profils statistiques pour les communautés et un 
inventaire des services sociaux disponibles. Ces informations furent présentées par une 
série de cartes disponibles en format digital par l’intermédiaire d’un logiciel visionneur 
permettant une utilisation directe et sur mesure pour les partenaires du projet. 
 

  
  
PPllaannii ff iiccaattiioonn  dduurr aabbllee  eett  llooggeemmeennttss  aabboorr ddaabblleess  
  
Le comité pour la planification du logement à Edmonton (Edmonton Joint Planning 
Committee on Housing) qui est un arrangement coopératif entre 3 niveaux de 
gouvernement, joue un rôle significatif dans la planification des logements pour les sans 
abris et les populations à bas revenus à Edmonton. Dans son travail avec le comité pour 
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le logement PACTeam a contribué à : 
· créer un inventaire des logements et des services pour les sans abris et les 

populations à bas revenus; 
· analyser des données statistiques reliées aux besoins de logement à Edmonton; 
· créer une série de cartes illustrant les besoins en terme de logement et montrant la 

distribution des logements; 
· faciliter l’achat d’une suite de logiciels de SIG appropriées aux besoins. 

L’analyse des besoins primaires en termes de logement et la connaissance de la 
distribution des logements est un outil puissant pour la planification et le développement 
des futurs logements et des services qui y sont reliés. 
 
 
NNOOTTRREE  EEQQUUII PPEE  
  
Barry Hunter Msc, RPF 
Barry est un spécialiste en développement, il possède 20 
ans d’expérience dans les domaines de la planification 
environnementale et régionale, de la gestion des 
ressources naturelles et du développement 
communautaire. Barry est également un expert pour les 
communications à grande échelle et les initiatives de 
consultation. Il a mis cette expertise à profit afin de 
faciliter les collaborations entre les communautés, les 
groupes autochtones, les industries, les gouvernements 
et les organisations environnementales par le biais de 
consultations publiques, de négociations et de processus 
éducatifs et de renforcement de capacités. En ce 
concentrant sur les relations entre individus, 
communautés, organisations et ressources, Barry a 
utilisé des principes de participation, d’apprentissage et de recherche afin d’aider divers 
intervenants à travailler plus efficacement avec leurs ressources et les uns avec les autres. 
Cette approche s’est avérée très efficace dans la minimisation de conflits entre divers 
groupes, ce qui a abouti à la création d’une atmosphère de coopération mutuelle et de 
compréhension. Barry a travaillé en Amérique du Nord, en Europe et en Afrique. 
En plus de ces années d’expériences, Barry possède un baccalauréat en foresterie 
(Université du Nouveau-Brunswick), une maîtrise en études de développement 
(Université de Durham, Royaumes Unis) et il complète actuellement un doctorat 
(Université de Humboldt, Allemagne). Barry fait partie du Collège des Forestiers 
Professionnels de l’Alberta et de l’Association des Forestiers Professionnels de Colombie 
Britannique. 
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Sara Cook MA 
Sara est une anthropologue axée sur la culture avec 10 ans d’expérience en tant que 
consultante dans les domaines de l’aménagement du territoire, de la gestion intégrée des 
ressources naturelles et des revendications territoriales ainsi que dans la négociation de 
traités, les développements communautaires, la 
cartographie et le renforcement de capacités. Avec une 
très bonne expertise en recherche participative, Sara se 
focalise surtout sur la prise de responsabilités des 
communautés à travers le développement et la 
consultation, la participation des intervenants, les 
négociations, la création de partenariat et de consensus. 
Elle aide également à la facilitation des processus 
collaboratifs qui assistent les communautés, les industries, 
les organisations gouvernementales et non-
gouvernementales à travailler ensemble de façon plus 
efficace. De plus, Sara possède une expérience 
significative dans les processus de consultation et de 
négociation pour les groupes autochtones. Ces 
connaissances sur la culture et l’histoire autochtone ainsi 
que sur les problèmes actuels en milieux urbains et ruraux 
auxquels font faces les peuples autochtones sont un atout 
indéniable. Sara a travaillé en Amérique du Nord et en Europe. 
Elle possède un baccalauréat en sociologie et anthropologie (Université Simon Fraser, 
BC) et une maîtrise en anthropologie (Université de Victoria, BC). Sara est également 
membre de l’Association Américaine des Anthropologistes et de la Société pour les 
Anthropologues Appliqués. 
  
  
Nicole Salamon Msc 
Nicole Salamon est une aménagiste avec sept ans d’expérience 
en aménagement du territoire, en cartographie et profil 
communautaire, en gestion des ressources, en développement 
communautaire durable, en développement de politique et en 
processus de négociation. Elle possède aussi de l’expérience 
en télédétection et système d’information géographique. 
Nicole a participé à des processus de recherche et de 
consultations communautaires, elle a assisté les communautés 
autochtones, les organisations gouvernementales et non 
gouvernementales et les propriétaires terriens ruraux à 
travailler plus efficacement les uns avec les autres. Elle a 
travaillé en Amérique du Nord et en Amérique Centrale. 
Nicole possède un baccalauréat en biologie (Université de 
Augustana, AB) et une maîtrise en gestion de l’eau et du 
territoire (Université de l’Alberta). 
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Carlos Salinas Bsc, diplôme d’études post-graduées 
Carlos est un spécialiste en développement avec 20 ans d’expérience dans les domaines 
de la foresterie, de l’aménagement du territoire, de la gestion des ressources naturelles, du 
renforcement des capacités et du développement communautaire durable. En combinant 
stratégie, formation et création de services, Carlos a 
facilité la planification participative pour la gestion 
durable de ressources naturelles au Canada aussi bien 
qu’en Amérique Latine et qu’en Afrique du Sud. Cette 
gestion a pu se faire grâce à des consultations 
publiques et des collaborations entre les communautés, 
les gouvernements et les organisations 
environnementales. Carlos porte une attention 
particulière aux connaissances traditionnelles et aux 
valeurs culturelles, ce qui résulte en une utilisation plus 
efficace des ressources disponibles ainsi qu'un meilleur 
développement de la prise de responsabilités et de 
décisions. Ces aptitudes et ces connaissances 
techniques lui ont permis d’assister plusieurs 
institutions dans l’acquisition de matériel et la mise en 
place de formation pour une redistribution massive. 
Carlos a travaillé en Amérique du Nord et du Sud, en 
Afrique et en Europe. 
Carlos a un baccalauréat honorifique en ingénierie forestière (Université Nationale de 
l’Agriculture, Pérou). De plus, il a complété un certificat en Finlande couvrant les aspects 
techniques, éducationnels et de planification sur la façon d’offrir des formations. Carlos 
est également un membre du Collège des professionnels forestiers de l’Alberta. 
 
 
Ryan Brown, MA 
Ryan est un anthropologue axé sur l’écologie avec trois 
années d’expérience focalisées sur les problèmes 
d’interaction et d’interconnexion entre les individus, leur 
culture et leur environnement. Ryan a mené des 
recherches intensives et a acquis des connaissances 
considérables sur les peuples autochtones, la 
globalisation, les changements climatiques, l’utilisation 
du sol, la gestion des ressources, l’émergence de 
capacités, les systèmes d’information géographique et les 
connaissances locales et traditionnelles et ce a l’échelle 
nationale et internationale. Il a travaillé en Amérique du 
Nord et en Europe. 
Ryan possède un baccalauréat en anthropologie 
(Université de l’Alberta) et a récemment obtenu une 
maîtrise en anthropologie (Université de l’Alberta). 
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Jane Driedger, MNRM en gestion des ressources naturelles 
Jane est une scientifique en sociologie avec trois ans d’expérience dans les relations entre 
les individus, le territoire et l’ethnobotanique. Elle a 
aussi travaillé sur une approche unique concernant 
l’éducation en environnement. Jane a travaillé en proche 
collaboration avec les aînés de la Première Nation 
Pikangikum afin de les assister dans la documentation 
des composantes de leurs paysages dans le cadre d’un 
plan d’aménagement à grande échelle. Elle a aussi mené 
des recherches reliées aux produits forestiers non 
destinés à la construction et a beaucoup de 
connaissances en écologie, taxonomie, gestion de 
ressources naturelles et gestion des déchets et des 
matières recyclées. 
Jane a un baccalauréat en géographie et botanique 
(Université de Brandon, MB) et a récemment obtenue 
une maîtrise en gestion des ressources naturelles (Institut 
des ressources naturelles, Université du Manitoba). 
 
 
John Dickson, Ph.D 
John est un économiste spécialisé dans le développement des capacités et des affaires 
avec 17 ans d’expérience sur des projets en milieux ruraux et urbains. La structure 
analytique et les solutions que John propose identifient les faiblesses et les diverses 
barrières au niveau culturel, géographique et technique. Il a travaillé sur des projets 
traitant de l’évaluation et de la mise en place de 
programmes de développement économique 
communautaire régionaux, de la création 
d’organisations environnementales et 
d’entreprises, de la résolution de problèmes pour 
la subsistance traditionnelle des communautés, de 
formations et de développement de capacités pour 
les communautés, les entreprises, les organisations 
environnementales et les agriculteurs. John a 
travaillé en Europe, en Asie, en Afrique, en 
Amérique du Nord, dans le Pacifique Sud, au 
Moyen Orient et en République Soviétique. 
Il a un baccalauréat en histoire de l’Amérique 
latine (Université des Amériques, Mexique) et un 
doctorat en gestion (Université de Cranfield, 
Royaumes Unis) portant sur la modélisation des 
problèmes culturels et économiques et sur les 
stratégies d’adaptations des petites entreprises 
situées en milieu rural à forte culture 
traditionnelle. 
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Cyrielle Laurent, M.ATDR  
Cyrielle est une aménagiste spécialisée en environnement avec deux années d’expérience 
en aménagement du territoire au niveau régional et en gestion intégrée des ressources. 
Elle a mené des recherches sur les dépôts de surface en 
milieux périglaciaire, sur l’érosion fluviale, la capacité 
de support des milieux naturels et sur les milieux 
humides. Cyrielle a acquis beaucoup de connaissances 
dans les domaines de la géographie, de la gestion 
environnementale intégrée, de l’utilisation du territoire, 
du développement régional, des problèmes 
environnementaux et des changements climatiques. 
Elle a également développée de bonnes capacités à 
manipuler les SIG afin de produire des cartes et des 
analyses pour des organisations gouvernementales, non 
gouvernementales et autochtones. Avec son expérience 
basée sur des projets en France et au Québec, Cyrielle 
collabore aujourd’hui à des projets d’aménagement 
intégré du territoire dans la région des bassins versants 
Upper Thelon et Dubawnt (Territoires du Nord Ouest) 
sur lesquels elle dirige la manipulation et l’analyse de 
données géospatiales. 
Cyrielle possède un baccalauréat en géographie (Université de Savoie, France) et une 
maîtrise en Aménagement du Territoire et Développement Régional spécialisée en 
environnement (Université Laval, QC). 
 
 
 
  
  
  
Jochen Currle, Ph.D 
Jochen est un spécialiste en développement rural avec 
18 ans d’expérience portant sur l’efficacité des 
communications, la gestion de conflits, l’assistance 
aux projets agricoles et de développement rural et sur 
les formations professionnelles. Jochen est un co-
gestionnaire de PACTeam Germany. Il a travaillé 
avec des organisations gouvernementales et non 
gouvernementales ainsi qu’avec des communautés 
rurales en Allemagne, en Asie et en Afrique. 
Jochen a une maîtrise en agriculture (Université 
d’Hohenheim, Allemagne) et un doctorat en 
communication rurale et conseils professionnels 
(Université de Stuttgart-Hohenheim). Pour compléter 
son profil il a aussi participé à des formations en 
matière de conseils professionnels. 
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Reiner Laue, Msc 
Reiner est un spécialiste en développement dans le 
domaine de l’agriculture avec 21 ans d’expérience 
dans l’application concrète de l’organisation et de la 
gestion de projets afin de supporter les processus 
d’apprentissage et d’évolution aussi bien que les 
formations professionnelles en milieu rural. Reiner 
est un co-gestionnaire de PACTeam Germany et a 
travaillé en Allemagne, en Afrique, en Europe de 
l’Est et en Amérique du Sud. 
Reiner a une maîtrise spécialisée en production 
animale et portant sur l’utilisation efficace d’une 
méthodologie concernant l’expansion de 
l’agriculture (Université de Hohenheim, Allemagne). 
Il a aussi complété une formation post-graduée en 
développement rural et planification de projets 
incluant une partie sur les processus d’assistance aux 
entreprises. 
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PPOOUURR  NNOOUUSS  JJOOII NNDDRREE  
 
 
PACTeam Canada 
Suite 200 – 10720 113th street 
Edmonton, Alberta 
T5H 3H8 
Canada 
 
Pour contact en français : 
Cyrielle Laurent 
 
Tel 780-944-2701 
Fax 780-423-2711 
Courriel : claurent@pacteam.ca 
Site Internet : www.pacteam.ca 
 
 
PACTeam Germany 
Hauptstr. 15 
88379 Guggenhausen 
Allemagne 
 
Tel / Fax +49-(0)7503-791 
Courriel : info@pacteam.de  
Site Internet : www.pacteam.org  


