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PACTeam est une compagnie professionnelle de consutiansmploie son expertis
dans des problématiques de développement et des processus @@vdlotre mission
est de donner I'opportunité aux communautés, organisagonsernements et industrie
de gérer eux-mémes leurs projets, leurs ressources etrieyesis de communications.

PACTeam contribue a cette prise de pouvoir local en :
renforcant les capacités (techniques, intellectueltes; e
amenant les communautés, gouvernements, industriegy@hisations vers u
processus de collaboration;
fournissant une expertise technique qui permet une prise deodécansparente
permettant l'intégration des sciences sociales, écanasiet naturelles.

PACTeam se compose de deux compagnies ayant des spéoiadicomplémentaires ¢
une vision commune. PACTeam Canada et PACTeam Gernfia@gtales services dar
leurs pays respectifs ainsi qu’a l'international.

Ce profil décrit notre philosophie, nos services, nos [F@asses et actuels ainsi que
membres de notre équipe. Nous accueillons favorablemeobesentaires concerna
notre expérience et nos services et nous avons hjgater la facon dont PACTeam
votre organisation peuvent travailler ensemble.
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Nos services et notre expertise reposent sur les coautas)
leurs relations les unes avec les autres, leurs enviranis,
leurs moyens de subsistance et leurs ressources.
Nous offrons actuellement des services dans les doma
suivant :

Gestion environnementale et aménagement

o0 Aménagement du territoire

0 Aménagement régional

o Ameénagement d’aires protégées

o Etudes socio-économiques et aménagement

communautés

Evaluation et gestion des ressources culturelles

o Evaluations culturelles

o Etudes d’occupation et d’affectatio
traditionnelle/locale du territoire

Conseils et services en milieu rural

o Conception et application des systémes d’extension
ruraux

o Formations professionnelles et conseils pour
milieux ruraux

o Développement de matériel de soutien
d’assistance

Développement organisationnel

Soutien au changement de processus
Création et développement d’équipes
Gestion et résolution de conflits
Soutien pour la formulation d'objectifs

(@)

o O O

Consultation et communication avec les intervenants
o Consultation avec les communautés autochtones &=
o Facilitation et médiation pour les conflits d’intérétg
entre groupes d’intervenants o
0 Mise en place et organisation d’ateliers/séminaingss
axes sur la participation et les résultats

Cartographie et systemes d'informations géographiques
Si vos intéréts en matiere de services ne se troyant=

dans cette liste n’hésitez pas a nous contacter.
pourrons ainsi discuter de la maniére dont nous pourrionsaiders
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PHIL OSOPHIE

[Tl

NOTR

Toutes nos activités sont guidées par des valeurs communes
- Mener des actionavec les communautés et les

actions pour les communautés et
organisations.

La mise en commun des connaissances,
partage et la capacité de mener a bien @@
processus ensemble forment la clef du succesf
Une communication ouverte et honnéte résulfs
en une prise de décision éclairée.
Toutes les composantes naturelles spnt
interconnectées et doivent étre gérer de manjer
holistique.

L'intégration des connaissances locales
scientifiques aboutit a de meilleures pratiques
gestion.

Une tierce organisation peut offrir de précie
renseignements sur les processus, les situatipfs;
les opportunités et les défis. :
Les actions ménent a accroitre les opportun
pour nos clients.
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PROJETSRECENTS DE PACTeam

Les membres de PACTeam sont riches en expériencesirgifois combinées, nous
permettent de répondre aux besoins de nos clients d'ua fiapovatrice. Vous
trouverez ci-dessous quelques exemples des récents prapaCdeam.

Communautés et air es protégées

Aménager et développer des aires protégées sont lessagtinnipales qui ménent a la
conservation des espaces locaux et nationaux et au dévelppadurable des ressources
naturelles. Dans de nombreuses situations il estrygsriant de soutenir les populations
locales et rurales par l'intermédiaire de I'approvisioneetren ressources alimentaires
sures et par la préservation culturelle et historigue dpalations autochtones. Depuis
2002, PACTeam a travaillé avec des communautés afin dfidemt de développer des
aires protégées tout en respectant le principe suivbast primordial d’incorporer les
connaissances traditionnelles et les pratiques de gest®nressources avec
lidentification et la gestion des zones importantda &iodiversité. En effet, ces zones
maintiennent la connectivité des corridors naturels etzdess sensibles a travers|le
territoire et sont affectées par les pratiques de ayesti les activités qui s’y trouvent.
L'une de nos principales préoccupations est de mainterpremier plan ce que veulent
les communautés locales ainsi que leurs problémes stigietsi

La stratéqgie des aires protégées des Territoires du Nord @st

Aux Territoires du Nord Ouest, PACTeam travaille susti@atégie des aires protégées
avec les partenaires qui y sont impliqués ainsi que lesntmautés et organisations
locales dans le but de conseiller une stratégie de dévelgmpet d’assurer un statut de
protection total pour diverses aires protégées candidat&sT éan s’est entretenu avec
les membres des communautés locales afin d’identé®ralres protégées potentielles
importantes a leur culture. PACTeam a aussi : congigiinformations scientifiques et

communautaires sur les aires protégées potentielles eteadbres des communautes;
créé et facilité des réunions communales et des atdietsavail; développé et livré un
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programme de formation pour des chercheurs et des coordséeaux; compilé des
sections de territoire provisoirement aliénées (acquise le gouvernement fédéral en
novembre 2007 pour une surface de 15 000km2); et élaboré des fwopagemandant
le parrainage de certains secteurs par les ministéres dergement. Nous donnons
aussi des conseils afin de mener des actions concernacwlliéecte et l'analyse
d’informations se rapportant a l'utilisation traditioneedlu territoire.

Les communautés Athabasca Denesuline

Le territoire du peuple Athabasca Denesuline s'étend deakkatchewan au sud du
Nunavut en passant par le sud-est des Territoires du Norst-zCDepuis des temps
immémoriaux, les Athabasca Denesuline ont utilisésoetupés les terres qui
correspondent au territoire des caribous de Beverly @adeanirjuag. Leur relation avec
les troupeaux de caribou dure depuis plus de 1000 ans. Les comésudhabasca
Denesuline d’aujourd’hui sont les Premiéres NationBldek lake, Hatchet Lake et Fond
du Lac. Ces communautés veulent maintenir leur ideatitiirelle et renforcer leurs
communautés par I'établissement d'aires protégées et pdévieloppement de leur
territoire et de ses ressources. PACTeam les aé&sgpat des moyens techniques au|fur
et a mesure qu’ils avancent vers 'accomplissemenéus bbbjectifs. Nous leurs avons
également fourni de l'aide et des conseils relatifs augspat aux aires protégées, aux
négociations pour des revendications territoriales da &ollection d’informations
biophysiques, économiques, culturelles et de gestion. Naus aléveloppé un systéeme
d’'informations géographiques (SIG) et un atlas pour leuitdee traditionnel situé au
nord du 60° paralleéle. Nous avons également conduit unltdevegrrain afin de localiser
leurs sites et leurs aires culturelles. Par la sudasnavons analysé les données
économiques, écologiques et d'utilisation traditionnelletetuitoire afin de dresser le
portrait culturel de leur territoire. Finalement nousra/fourni un suivi sur les ateliers
effectués avec les communautés locales.

Profil corporatif 2009 PACTeam Page 9



Parcs Canada

Le réseau des parcs nationaux du Canada comprend cergsinslus remarquables
joyaux naturels du monde représentants ainsi les paysagbegr@meénes qui prennent
place dans les 39 régions naturelles du Canada. ParcgaCastresponsable de la
protection des écosystemes et de leur gestion, et cedainener les visiteurs a
comprendre et apprécier ces espaces sans pour autant cottmerteue intégrité.

Le parc de Wood Buffalo est le plus grand parc national chadzg il a été établi en
1922. Les peuples autochtones ont utilisés et occupés cek adpagis des milliers
d’années et continuent encore aujourd’hui. Dans le passé Banada a négligé de fagon
générale les interactions humaines avec 'environnegteatconcentré ses pratiques |de
gestion uniquement sur I'environnement physique. Récemmetd,aggroche a changé
et est devenue plus holistique, reconnaissant aingalesrs et les traditions autochtones.
Actuellement Parcs Canada cherche a élaborer un plageston des ressources
culturelles afin de l'inclure dans la gestion centrale da.par

En février 2008, PACTeam a organisé une série d’atelietEipatifs qui ont pris place

a Fort Smith (Territoires du Nord Ouest). Des représemtdes métis de Fort Smith et
des Premieres Nations de Smith Landing et de Salt Rétaient présents. Les
participants ont identifié des thémes culturels impastgour les groupes autochtones et
ont exploré certaines des préoccupations qui les ento@esn groupes autochtones |se
sont trouvés un but commun avec Parcs Canada autour diggpeluvent travailler
ensemble et aller de l'avant.

Droits autochtones, négociations et r essour ces

Le peuple Athabasca Densuline se compose des communaubdsckd ake, Hatchet
Lake and Fond du Lac. Alors que leurs communautés actaelesituées au nord de la
Saskatchewan, leur territoire traditionnel s’étend eut te territoire des troupeaux de
caribous de Beverly et de Qamanirjuaq (BQ) desquels ilsndépe Comme d’autres
peuples Dene, les Athabasca Denesuline ont signé igst8aet 10 avec la Couronne a
la fin du 19 siécle et au début du 26iécle. Cependant une incertitude légale demeure
guant a savoir si la Couronne a acquit un titre de pré@pdés terres traditionnelles au
nord du 60° parallele dans les Territoires du Nord Ouest Muaavut. Le gouvernement
du Canada estime qu’en regard du traité, les Athabasca Denaidint pas de droit sur
leur territoire traditionnel au nord du 60° paralléle (envi260 000 krf). Les Athabasca
Denesuline sont en désaccord avec ce point de vue ebtambé une action légale qui les
meénerait a une déclaration faisant état de leurssdoaitd’un titre autochtones continu
sur leur territoire traditionnel au nord du 60° paralléle. Adsabasca Denesuline et le
gouvernement du Canada se sont mis d’accord pour mettre de bifige et négocier un
reglement concernant I'incertitude de leur droit de récettautres droits au nord du 60°
parallele.
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PACTeam a travaillé avec I'équipe de négociation AteedaDenesuline en tant que
conseiller technique depuis 2002. Durant les sept dernieressammge avons accompli
de nombreuses taches afin de supporter les Denesuline elassdEcisions avec le
gouvernement, ces taches incluent :
une expertise et une analyse des accords de gestion dssurces
contemporaines ainsi que des reglements de revendicttiitsriales au Canada
et a l'international;
une analyse comparative de codts de la mise en ceuaadstion des ressources
institutionnaires a travers le Canada;
une recherche sur les droits de récolte;
une revue de la législation, de la réglementation et miditiques liées aux
ressources naturelles;
une collecte d’'informations biophysiques, économiques, @liitgret de gestion;
le développement d'un SIG et la création d'un atlas caotivieur territoire
traditionnel au nord du 60° paralléle;
une analyse des données existantes au niveau économique,igéeoleg de
I'utilisation traditionnelle du territoire existantes;
un travail de terrain pour localiser les aires etikes culturels;
la conception et la mise en ceuvre d’'un processus teeheigeommunautaire
pour les demandes d’autorisation concernant les pernais ktences;
le développement d’une stratégie de communication.

Cartoqgraphie des connaissances tr aditionnelles

PACTeam a été impliqué dans la collecte, la cartographiglyse et I'utilisation de
données traditionnelles d’occupation et d’utilisation du Blmus avons manipulé ces
données pour de nombreux projets a travers l'ouest abrg du Canada pour des
considérations se rapportant a laménagement du territdeeyironnement, la
reglementation, les demandes de permis et I'éducation.

En Alberta, la Premiére Nation Cree de Mikisew a apris des études concernant
l'utilisation traditionnelle du sol (UTS) afin de souterss linitiatives d’études d’'impact,

d’aménagement du territoire, de négociations de droitisorgaux et d’éducation. Nous

avons travaillé avec les Mikisew afin de mettre enegldes projets appropriés a leurs
besoins. Une communication avec d'autres spécialistesisai été établie afin de

s’assurer que le produit final du projet remplissait bien legisbjectifs.

En Saskatchewan PACTeam a travaillé a la réalisafione étude d'utilisation et
d’'occupation du sol en partenariat avec la commissidgriintconsultative Athabasca
pour 'aménagement du territoire (Athabasca Interim Lals® Planning Advisory
Panel), un groupe représentant la communauté ainsi quepdésemtants des industries.
Ce projet s’est matérialisé par la création de catda rédaction d’'un rapport détaillé.
Notre méthode innovatrice de collecte de données surrént@ permis la compilation
de plusieurs milliers de données en seulement quelquesngsmblin suivi mettant en
avant l'analyse des entrevues est venu compléter get.pRACTeam a par la suite
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consulté les communautés et le gouvernement a propogédafiats et a étudie
l'intégration de ces derniers au plan d'aménagement r&gion

Dans les Territoires du Nord Ouest PACTeam a été impldaes un processus de
planification régionale, d'initiative en matiere disr protégées et d'études d'impact.
Chacune de ces implications demandait une collecteanalyse et une utilisation des
données d’occupation et d'utilisation traditionnelle du $tdus avons donc utilisé les
informations collectées et analysées pour développer am giutilisation du sol qui
pourrait influencer la gestion environnementale, la reghtatien et qui ferait partie
d’une initiative de consultation.

Au Nunavut PACTeam a mené une étude d’'occupation et d’titiliseraditionnelle du
sol afin daider des négociations

territoriales a I'établissement de

frontieres, lidentification territoriale et

le développement d’aires protégées.

Dans la région Sahtu au Territoires du
Nord Ouest PACTeam a aussi été
impliqué dans un processus de

planification régionale. Nous avons

donc créé les projets appropriés, collecté
et analysé les informations nécessaires
au développement du plan d'utilisation

du sol.

Planification r égionale intégr ée

PACTeam a été fortement impliqué dans le processus ddigdéion régionale dans la
région Sahtu aux Territoires du Nord Ouest et dans laméthabasca en Saskatchewan.
Ces deux processus ont impliqué les communautés, les gomesrtse les industries et
leurs intéréts politiques. L'identification des meillesirenéthodes de travail et de
résolutions de conflts a été effectuée par lintermésial’'une série d'ateliers,
d’entrevues, d’études de cas, de recherches activesnteralitions avec des spécialistes
en la matiere.

Dans la région Sahtu (superficie de 208 006)Km processus de planification concefine
tous les intervenants possibles. L'objectif du comité Gmification est d’'une part
d’assurer la participation des bénéficiaires des revatidits territoriales, des résidents
locaux et de tous les canadiens dans le processus, gediant d’'assurer la protection
des communautés, de leurs valeurs et de leur sites cylthisttsriques et écologiques.
Le fait de planifier pour une région dont les ressour@psfigatives incluent pétrole,
gaz, faune, flore et valeurs culturels doit résulteueraccord traitant de revendications
territoriales globales et intégrées.
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Nous avons basé notre participation a cette planificasion des projets antérieurs
similaires dans lesquels nous avons été impliqués. Roprrojet nous avons : procédeé a
une collecte de données (incluant 5 profils sociodémographiquesrdenunautés),
développé des politiques, veillé a Tlinstitution et au renioe® des capacités
communautaires, fourni des conseils techniques et con&dldon déroulement du

processus général (incluant 'évaluation du projet et lesmamications).

Dans la région Athabasca, la commission
consultative intérim  Athabasca pour
laménagement du territoire est chargée de
développer un plan d’aménagement régional
pour un territoire d’'une superficie de 143
000 knf. La commission est composée de
représentants du gouvernement,
d’organisations environnementales,
d’'industries miniéres et touristiques et de
communautés locales.

Sur ce projet PACTeam a travaillé avec
léquipe de planification technique.
Ensemble nous avons facilité les rencontres,
compilé et analysé des données
biophysiques, d’occupation et d’utilisation
traditionnelle du sol, passé en revue la
|égislation existante, les politiques et les
pratigues courantes et mis en place des
initiatives de communications.

Développement, capacités communautair es et consultation

PACTeam a travaillé avec l'institut culturel K’'asho Gioét pour documenter et analyser
des données d’occupation et d'utilisation traditionnelle ditaee et faire le lien entre
les compagnies d’exploration et les autorités régleamest en vue d’'un développement
d’activités.

Les Premiéres Nations Athabasca Denesuline (Fond dBlaak Lake et Hatchet Lake)
ont signé un accord sur des mesures provisoires avecuesrgements du Canada et des
Territoires du Nord Ouest. Ceci leurs offre la posséitie relire et de commenter les
propositions de développement avant que les licences peless ne soient délivrés.
PACTeam a mis en place un processus qui permet aux aqumbds de revoir
efficacement et de fournir une bonne rétroaction sur cescapphs. Ceci s’'est fait a
travers le développement d’'un SIG et d’'un outil de recleerth construction d’'une
procédure étape par étape ainsi qu’'un programme de fornoaii@ussi été mis en place.
En réponse au développement sans cesse croissant si@sraes de I'Alberta et au
devoir de consultation aupres des groupes autochtones, leigenmmeat de I'Alberta vise
a améliorer ses ressources en termes d’initiativeodsudtation.

Présentement, PACTeam travaille avec le départemettrgsiltation des ressources du
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Gouvernement des Affaires Autochtones afin de souteninis® en application de la
politique du Gouvernement de I'Alberta concernant le procedsusonsultation auprés
de Premiéres Nations. Ce processus de consultatiootiest pour des préoccupations de
gestion des terres, de développements des ressourcesrex kgmes directrices
associées.
En travaillant ainsi dans le processus de consultafioimplique le Gouvernement de
'Alberta, 47 Premiéres Nations et 12 villages métis, PA& vise a :
promouvoir des relations et un échange d’informations a&ffis entre les
Premiéeres Nations et le gouvernement de I'Alberta
clarifier les grandes lignes du processus de consultgbonernemental ainsi
gue de promouvoir la prise de conscience et la compréhedsida culture
autochtone.
Ces séances d’informations et de consultations sont pnaggas jusqu’en 2010.

Développement économique r égional
Développement organisationnel pour les fournisseurs de secei en matiere de
développement d’entreprises en Mongolie

Les fournisseurs de service en matiere de développementregast (Business

Development Service Providers (BDSP)) telles que lambha de commerce, la
fédération des employés et autres devraient jouer unwtde dans le contexte de
développement économique régional en Mongolie. Cepentlamiersonnel manque

d’idées, d'initiatives et d’aptitudes pour pouvoir établir desvices a la clientéle orientés
sur les petites et moyennes entreprises (PME). La catipértechnique allemande |a
implanté un programme dans trois régions qui, parmi d’'suseutiennent le BDSP ja
accroitre leurs performances. PACTeam leur fournit deseils, guide les membres du
personnel et leur offre des formations. Une gamme déssu@s terre a terre a besqin
d'analyse et de planification, de systeme d'évaluation etswlei, de méthode de

formation et de conseils ainsi que de gestion de la qualité gir une utilisation plus

efficace des logiciels. Le BDSP offre maintenant délewes services aux PME et |a
commencé a obtenir des résultats. Par ailleurs, uilteune efficacité de travail réduit

les codts internes et contribue également a une oneilgatisfaction professionnelle.
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Développement rural et agricole
Service de conseil rural pour les bergers Mongoles

La source de subsistance la plus courante en Mongoliglesage familial nomade de

bétail. C'est aussi le plus important secteur de I'écte du pays. Le récent
retournement de situation politique et économique du payamaadiquement changé les
conditions pour I'élevage de bétail et a augmenté le nemé familles d’éleveurs. Par
ailleurs, beaucoup de jeunes bergers n'ont pas I'expérienessad® pour maintenir leur
troupeau en bonne santé.

La coopération technique allemande a entrepris des prejetspllaboration avec les

éleveurs et les vétérinaires motivés par le défi éercune structure fonctionnelle pour
les services en milieux ruraux. En proche collaboratioec les partenaires nationaux,
PACTeam a apporté son expérience au développement progiassifsysteme de

conseils pour les bergers depuis I'an 2000. Ceci inclusbbédion d’'un concept

d’organisation fonctionnelle et durable, la

formation de conseillers et de superviseurs

aussi bien que le développement commun de

matériel de vulgarisation. Le résultat est un

modeéle de partenariat public/prive avec des

responsabilités partagées entre le

gouvernement et les coopératives de bergers.

C’est le ministere mongol de l'alimentation

et de l'agriculture qui coordonne et finance

ce projet.

Encadrement pour des exploitations agricoles familiales alieandes

Avec la détérioration des services publics de financenileexiste un réel danger pour
gue les petites et moyennes exploitations agricolesesitd@éns des environnements
fragiles ou marginaux ferment leurs portes. Dans destsitaations, il est possible que
toute la région des Highland perde sa structure économigyigedes infrastructures et
les espaces cultivés disparaissent. Afin d’offrir desseils spécifiques aux exploitations,
PACTeam a entrepris une extension de recherche sur un it par le ministére
allemand de l'alimentation, du développement rural et algritulture dans la région de
la Forét Noire. Plus de la moitié des familles agesdardent a prendre des décisions
pour leur futur développement. Ceci est di au manque d’infonmatiacernant leurs
conditions ainsi qu'a un manque de connaissance soci@#®ique qui les rend
hésitantes a faire des choix décisifs. Par conségB&@Team a offert pour la troisieme
fois une formation intensive de quatre jours sur la gestible développement des
exploitations agricoles. Cette formation inclue undipahéorique ou I'on traite de sujets
économiques et sociaux, une partie sur la formulatiobjedtifs et de projets et une
partie sur les premiéres étapes de la mise en applickioas objectifs et projets.

Depuis 2006, PACTeam offre aussi des services d’accompaghemer les femmes
gestionnaires d’exploitation agricole qui se trouvent dhlsssituations particulierement
délicates.
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Développement d’une approche patrticipative — Ethiopie

Des experts nationaux et internationaux du programmeugport aux bergers de la
région de Boorana ont développé un concept/approche podaneles de bergers.
Quelques expériences d’approches participatives ont étéeserténs la région.
PACTeam a alors été contacté pour évaluer la misgpplication de ces approches et
pour suggérer des améliorations. Lors des discussiondesvparticipants il a été mis en
avant que, premiérement, le succés immédiat des coaseiés suggestions était la clef
pour la participation active des organisations

partenaires de ce projet. Ainsi, les procédures

ont été élaborées de facon équilibrée entre la

nécessité de mettre en place les activités

rapidement et leur bonne qualité. Une analyse

de la situation a été effectuée conjointement.

Deuxiemement, la durabilité institutionnelle

est essentielle pour la réussite. Ensemble nous

avons développé des procédures permettant

aux partenaires la mise en place de méthodes

participatives indépendantes.

Par la suite, PACTeam a été sollicité pour aider untreaéquipe d'évaluation
internationale. La conclusion centrale de ce prograrmi@ealuation a indiqué que les
opérations de secours et de développement doivent allpaidest que les mesures
d’interventions doivent par la suite porter sur les premapacités d’autosuffisance des
groupes concernés.

Programme de formation pour un projet d'aménagement particigtif — Turguie

Au sud-est la Turquie est frontaliere avec I'lraq etyaes Méme si I'eau du Tigre et de
Euphrate est utilisée de fagon intensive pour la prodnatiénergie et l'irrigation, la
région sud-est reste une des plus pauvres du pays. Legésutier développement local
de I'Anatolie du sud-est (GAP/RDA) sont chargées d’inieede soutenir les processus
de développements ruraux durables de la région. Avec l'oajamigpour I'alimentation
et l'agriculture et GAP/RDA, PACTeam a établi un progmemde construction des
compétences pour les membres de GAP/RDA. Durant la pe@igrée les participants
ont été familiarisés avec les procédures participathégluation et avec les processus
de mise en ceuvre et de planification de projets. L'olfjeetice programme étant de
former desnstructeurs turques afin qu’ils puissent a leur tour forimars collegues au
processus de développement participatif rural.

Développement organisationnel au Ghana

Des services de hautes qualités requiérent une bonne srocganisationnelle ainsi
gu’un personnel motivé et compétent. Déclenchés par walaation externe, ces deux
objectifs ont été mis a l'ordre du jour pour le bureau decld@pement de I'église
presbytérienne évangélique de la région de la Volta au Ghana

PACTeam a été contacté pour développer des étapes opéeHide autour de ces
objectifs avec les dirigeants des bureaux concernésagénte de financement.
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PACTeam a évalué les forces et faiblesses de
l'organisation. Basé sur cette évaluation, des
procédures de travail, des approches de
développement participatives et des projets
de planification ont été entamés. Les

professionnels de l'organisation ont par la

suite utilisé ces résultats et dans un effort

conjoint avec PACTeam et élaboré des

ébauches de projets en vue de soutiens futurs
pouvant bénéficier a d'autres agences

financieres.

Développement des chaines de valeurs

Support au développement de chaines de valeurs bovines (lattviande) et fruitieres
en Géorgie

En Géorgie les exploitations agricoles sont le plus/ent de moyenne a petite taille. La
subsistance est la principale motivation des exploitattpetite taille. Le marketing et
lacheminement des produits agricoles est peu développé et eaumopération
systématique entre les différents intervenants n’ese min place. Si une meilleure
coopération et coordination existait cela permettraibde beaucoup d’économies.

Avec la perspective de soutenir efficacement les chaieasleurs de deux projets de|la
coopération technique allemande, on vise

a l'amélioration de la production, de la

transformation et de la commercialisation

des produits des secteurs du lait, de la

viande et des fruits. Dans ce contexte les

conseillers ont besoin d'une multitude

d’'aptitudes. D’'un coté ils sont mis au défi

de résoudre diverses questions techniques

et d'un autre c6té ils doivent initier,

promouvoir et faciliter le processus de

coopération et de coordination entre les

intervenants de la chaine de valeurs.

PACTeam a soutenu le projet avec un professionnalisngpiaj@in personnel qualifié et
un programme de formation sur mesure bénéficiant aux imtznte

Services pour lesinstitutions d’ apprentissage

Etudier & Hohenhiem — réalités et aptitudes pour les édiants étrangers en
Allemagne

Le nombre d’étudiants venant des pays du sud et des papyareition ne cesse
d’augmenter dans les universités allemandes. Beaucoup d'ugserprennent
conscience du besoin d’accompagnement de ces nouveadianés, surtout a leur
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arrivée dans le pays. Les questions reliées aux étuttespénmunication interculturelle
et aux lois et reglements sont les principales sourcpsotidemes.

PACTeam a mis en place des séminaires d’introductionIpsigtudiants internationaux
de l'université de Hohenheim a Stuttgart. Dans ces sémmadafferts a la fois en
allemand et en anglais, les étudiants sont famifiaras/ec les méthodes d’apprentissage
et ont leur fourni un soutien d’intégration a la vie énté en Allemagne. Les
préoccupations vont des reglements de l'université jusquitid’éamtrer en contact avec
les professeurs et les étudiants allemands.

En plus de ces questions concrétes les

étudiants internationaux candidats au

programme de doctorat sont habituellement

confrontés a des questions de

compréhension au niveau de la recherche et

de la réflexion en allemand. Le systéme

allemand accorde beaucoup de libertés par

rapport au programme d'étude mais

demande en retour un gros investissement

personnel. Aussi, les stratégies d’adaptation

a ces nouvelles conditions sont développées par les pamtgiphles instructeurs. Ces
séminaires d’introduction font partie d'un programme plugdale support aux étudiants
gue PACTeam a créé et mis en place en partenariat' aneersité.

Certifications forestieres et peuples autochtones

En 2004 PACTeam a été contacté par WWF (World Wildlifadyypour aider Albertas

Pacific Forest Industries a acquérir une certificationForest Stewardship Council en
vertu de sa norme boréale nationale.

Nous avons été chargés de mener une

évaluation préliminaire concernant les

hautes valeurs de conservation qui sont

importantes aux besoins essentiels et au

maintien de [lidentité culturelle des

peuples autochtones. En utilisant les

données publiqgues disponibles, nous

avons conduit une recherche a travers

I'histoire et l'utilisation traditionnelle du

territoire des peuples autochtones qui

vivent et dépendent de la bonne gestion forestiere de & détude (environ 58 000

km?). Des conseils détaillés ont été donnés sur la faigom les valeurs culturelles,
écologiques, etc. peuvent étre cartographiées et suroa thgngager les communautés
locales dans le processus d’évaluation.
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Population et emplois

Le comité de planification territoriale Deh Cho estpensable du développement d’'un
plan d’utilisation du sol pour le territoire Deh Cho dées Territoires du Nord Ouest.
PACTeam a mené une étude comprenant plusieurs scegmarids besoin de création
d’emplois pour la région. Dans cette analyse étaitugella compilation d’'un profil
statistique extensif pour chaque communauté du territoite Clgo et une revue de
littérature des activités de développement économique a&stustliplanifiées ainsi que
des opportunités de formation pour les personnes locales.in@gsations vont
contribuer au développement du plan d’utilisation du territddeh Cho couvrant
215 000 kA

Cartographie communautair e et planification des ser vices sociaux

PACTeam travaille en partenariat avec 10 fournisseursedacss sociaux incluant le
Family and Community Support Services des communautés dié atenSturgeon, le
Edmonton Garrison Military Family Resource Centre eefAlberta Child and Family
Services Region 6, afin de faire face aux défis mutueldsqréncontrent dans la
planification et l'offre de services sociaux. Ensemtdeis avons décidé d’entreprendre
une cartographie afin de développer une base d'informatiiles a la planification. Par
la suite PACTeam a développé des profils statistigues msucdmmunautés et un
inventaire des services sociaux disponibles. Ces inforngafirent présentées par une
série de cartes disponibles en format digital patefimédiaire d’'un logiciel visionneur
permettant une utilisation directe et sur mesure pour ksnadres du projet.

Planification dur able et logements abor dables

Le comité pour la planification du logement a Edmonton (&@uon Joint Planning
Committee on Housing) qui est un arrangement coopégatife 3 niveaux de
gouvernement, joue un role significatif dans la planificaties logements pour les sans
abris et les populations a bas revenus a Edmontors &antravail avec le comité pour
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le logement PACTeam a contribué a :
- créer un inventaire des logements et des services poumimss abris et les
populations a bas revenus;
analyser des données statistiques reliées aux besdogedeent & Edmonton;
créer une série de cartes illustrant les besoinereretde logement et montrant la
distribution des logements;
faciliter 'achat d’une suite de logiciels de SIG appr@gs aux besoins.
L’ analyse des besoins primaires en termes de logemeftd ebnnaissance de la
distribution des logements est un outil puissant pourdaifidation et le développement
des futurs logements et des services qui y sont reliés.

NOTRE EQUIPE

Barry Hunter Msc, RPF

Barry est un spécialiste en développement, il posséde 20
ans d’expérience dans les domaines de la planification
environnementale et régionale, de la gestion des
ressources naturelles et du développement
communautaire. Barry est également un expert pour les
communications a grande échelle et les initiatives de
consultation. Il a mis cette expertise a profit afin de

faciliter les collaborations entre les communautés,

groupes autochtones, les industries, les gouvernements

et les organisations environnementales par le biais de

consultations publiques, de négociations et de processus

éducatifs et de renforcement de capacités. En ce

concentrant sur les relations entre individus,

communautés, organisations et ressources, Barry a

utilisé des principes de participation, d’apprentissage eealerche afin d’aider divers
intervenants a travailler plus efficacement avecdeessources et les uns avec les autres.
Cette approche s’est avérée tres efficace dans la meationi de conflits entre divers
groupes, ce qui a abouti a la création d’une atmosphéceaj®ration mutuelle et de
compréhension. Barry a travaillé en Amérique du Nord& wope et en Afrique.

En plus de ces années d'expériences, Barry possede cealehaéat en foresterie
(Université du Nouveau-Brunswick), une maitrise en études deloggeenent
(Université de Durham, Royaumes Unis) et il complete #etuent un doctorat
(Université de Humboldt, Allemagne). Barry fait partie Qwllege des Forestierns
Professionnels de I'Alberta et de 'Association des §ies Professionnels de Colombie
Britannique.
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Sara Cook MA

Sara est une anthropologue axée sur la culture avec 10 expgriénce en tant que

consultante dans les domaines de 'aménagement du terrdeida gestion intégrée des
ressources naturelles et des revendications territoréahsi que dans la négociation de
traités, les développements communautaires, la

cartographie et le renforcement de capacités. Avec une

tres bonne expertise en recherche participative, Sara s

focalise surtout sur la prise de responsabilités des

communautés a travers le développement et la

consultation, la participation des intervenants, les

négociations, la création de partenariat et de consensus.

Elle aide également a la facilitation des processus

collaboratifs qui assistent les communautés, les indast

les organisations gouvernementales et non-

gouvernementales a travailler ensemble de facon plus

efficace. De plus, Sara possede une expérience

significative dans les processus de consultation et de

négociation pour les groupes autochtones. Ces

connaissances sur la culture et I'histoire autochtone ains

gue sur les problémes actuels en milieux urbains et ruraux

auxquels font faces les peuples autochtones sont un atout

indéniable. Sara a travaillé en Amérique du Nord et en Europe

Elle posséde un baccalauréat en sociologie et anthropglogiversité Simon Fraser,

BC) et une maitrise en anthropologie (Université de VietdBC). Sara est eégalement
membre de I'Association Américaine des Anthropologistesle la Société pour les

Anthropologues Appliqués.

Nicole Salamon Msc

Nicole Salamon est une aménagiste avec sept ans denger

en aménagement du territoire, en cartographie et profil
communautaire, en gestion des ressources, en développement
communautaire durable, en développement de politique et en
processus de négociation. Elle possede aussi de I'expérience
en télédétection et systeme d’information géographique.
Nicole a participé a des processus de recherche et de
consultations communautaires, elle a assisté les coBumés
autochtones, les organisations gouvernementales et non
gouvernementales et les propriétaires terriens ruraux a
travailler plus efficacement les uns avec les autrdls. &
travaillée en Amérique du Nord et en Amérique Centrale.

Nicole posséde un baccalauréat en biologie (Université de
Augustana, AB) et une maitrise en gestion de l'eau et du
territoire (Université de I'Alberta).
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Carlos Salinas Bsc, dipldme d’études post-graduees

Carlos est un spécialiste en développement avec 20 an®dénge dans les domaines
de la foresterie, de 'aménagement du territoire, dedtiayedes ressources naturelles, du
renforcement des capacités et du développement communalueitde. En combinant
stratégie, formation et création de services, Carlos a

facilité la planification participative pour la gestion

durable de ressources naturelles au Canada aussi bien

gu’en Amérique Latine et qu’en Afrique du Sud. Cette

gestion a pu se faire grace a des consultations

publiques et des collaborations entre les communautés,

les gouvernements et les organisations

environnementales. Carlos porte une attention

particuliere aux connaissances traditionnelles et aux

valeurs culturelles, ce qui résulte en une utilisatios pl

efficace des ressources disponibles ainsi qu'un meilleur

développement de la prise de responsabilités et de

décisions. Ces aptitudes et ces connaissances

techniques Ilui ont permis d’assister plusieurs

institutions dans l'acquisition de matériel et la mise en

place de formation pour une redistribution massive.

Carlos a travaillé en Amérique du Nord et du Sud, en

Afrique et en Europe.

Carlos a un baccalauréat honorifique en ingénierie féresf{Université Nationale de
'Agriculture, Pérou). De plus, il a complété un cectifi en Finlande couvrant les aspects
techniques, éducationnels et de planification sur la fagffriddes formations. Carlos
est également un membre du Collége des professionnelseimele I'Alberta.

Ryan Brown, MA

Ryan est un anthropologue axé sur I'écologie avec trois
années d'expérience focalisées sur les problemes
d’interaction et d’interconnexion entre les individueyrl
culture et leur environnement. Ryan a mené des
recherches intensives et a acquis des connaissances
considérables sur les peuples autochtones, Ila
globalisation, les changements climatiques, I'utilcati

du sol, la gestion des ressources, I'émergence de
capacités, les systemes d’information géographique et les
connaissances locales et traditionnelles et ce a lléche
nationale et internationale. Il a travaillé en Amgée du
Nord et en Europe.

Ryan posséde un baccalauréat en anthropologie
(Université de I'Alberta) et a récemment obtenu une
maitrise en anthropologie (Université de I'Alberta).
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Jane Driedger, MNRM en gestion des ressources naturelles
Jane est une scientifique en sociologie avec troisl@axpérience dans les relations entre
les individus, le territoire et I'ethnobotanique. Elle a

aussi travaillé sur une approche unique concernant
'éducation en environnement. Jane a travaillé en proche
collaboration avec les ainés de la Premiere Nation
Pikangikum afin de les assister dans la documentation

des composantes de leurs paysatgess le cadre d'un

plan d’aménagement a grande échelle. Elle a aussi mené

des recherches reliées aux produits forestiers non
destinés a la construction et a beaucoup de
connaissances en écologie, taxonomie, gestion de
ressources naturelles et gestion des déchets et des
matieres recyclées.

Jane a un baccalauréat en géographie et botanique
(Université de Brandon, MB) et a récemment obtenue

une maitrise en gestion des ressources naturellesyiinsti

des ressources naturelles, Université du Manitoba).

John Dickson, Ph.D

John est un économiste spécialisé dans le développemenapiestés et des affaires
avec 17 ans d'expérience sur des projets en milieux rurawxbains. La structure
analytique et les solutions que John propose identifeitfdiblesses et les diverses
barrieres au niveau culturel, géographique et technique. Il ailltagur des projets
traitant de I'évaluation et de la mise en place de

programmes de développement économique

communautaire régionaux, de la création

d’organisations environnementales et

d’entreprises, de la résolution de probléemes pour

la subsistance traditionnelle des communautés, de

formations et de développement de capacités pour

les communautés, les entreprises, les organisations

environnementales et les agriculteurs. John a

travaillé en Europe, en Asie, en Afrique, en

Amérique du Nord, dans le Pacifique Sud, au

Moyen Orient et en République Soviétique.

Il a un baccalauréat en histoire de I'Amérique

latine (Université des Amériques, Mexique) et un

doctorat en gestion (Université de Cranfield,

Royaumes Unis) portant sur la modélisation des

problémes culturels et économiques et sur les

stratégies d’adaptations des petites entreprises

situées en milieu rural a forte culture

traditionnelle.
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Cyrielle Laurent, M.ATDR

Cyrielle est une aménagiste spécialisée en environneaveatdeux années d’expérience
en aménagement du territoire au niveau régional et egastégrée des ressources.
Elle a mené des recherches sur les dépots de surface en

milieux périglaciaire, sur I'érosion fluviale, la cayite

de support des milieux naturels et sur les milieux

humides. Cyrielle a acquis beaucoup de connaissances

dans les domaines de la géographie, de la gestion

environnementale intégrée, de l'utilisation du territoire,

du développement régional, des problemes

environnementaux et des changements climatiques.

Elle a également développée de bonnes capacités a

manipuler les SIG afin de produire des cartes et des

analyses pour des organisations gouvernementales, non

gouvernementales et autochtones. Avec son expérience

basée sur des projets en France et au Québec, Cyrielle

collabore aujourd’hui a des projets d’'aménagement

intégré du territoire dans la région des bassins versants

Upper Thelon et Dubawnt (Territoires du Nord Ouest)

sur lesquels elle dirige la manipulation et I'analyse de

données géospatiales.

Cyrielle posséde un baccalauréat en géographie (UniversiBavse, France) et une
maitrise en Aménagement du Territoire et DéveloppementioRa spécialisée en
environnement (Université Laval, QC).

Jochen Currle, Ph.D

Jochen est un spécialiste en développement rural avec
18 ans d'expérience portant sur lefficacité des
communications, la gestion de conflits, I'assistance
aux projets agricoles et de développement rural et sur
les formations professionnelles. Jochen est un co-
gestionnaire de PACTeam Germany. Il a travaillé
avec des organisations gouvernementales et non
gouvernementales ainsi qu'avec des communautés
rurales en Allemagne, en Asie et en Afrique.

Jochen a une maitrise en agriculture (Université
d’Hohenheim, Allemagne) et un doctorat en
communication rurale et conseils professionnels
(Université de Stuttgart-Hohenheim). Pour compléter
son profil il a aussi participé a des formations en
matiere de conseils professionnels.
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dans l'application concrete de I'organisation et de la
gestion de projets afin de supporter les processus
d’'apprentissage et d'évolution aussi bien que les
formations professionnelles en milieu rural. Reiner
est un co-gestionnaire de PACTeam Germany et a
travaillé en Allemagne, en Afrique, en Europe de
I'Est et en Amérique du Sud.

Reiner a une malitrise spécialisée en production
animale et portant sur lutilisation efficace d'une
méthodologie concernant 'expansion de
I'agriculture (Université de Hohenheim, Allemagne).

Il a aussi complété une formation post-graduée en
développement rural et planification de projets
incluant une partie sur les processus d’assistance aux
entreprises.
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POUR NOUS JOINDRE

PACTeam Canada

Suite 200 — 10720 113th street
Edmonton, Alberta

T5H 3H8

Canada

Pour contact en francais :
Cyrielle Laurent

Tel 780-944-2701

Fax 780-423-2711

Courriel :claurent@pacteam.ca
Site Internet www.pacteam.ca

PACTeam Germany
Hauptstr. 15

88379 Guggenhausen
Allemagne

Tel / Fax +49-(0)7503-791
Courriel :info@pacteam.de
Site Internet www.pacteam.org
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